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Protokoll
der ordentlichen Generalversammlung
der Aktionare der
Zehnder Group AG, Gréanichen

vom 9. April 2014, 16.30 Uhr
Zentrum Barenmatte, Suhr

Vorsitz: Dr. Hans-Peter Zehnder, Prasident

Protokoll: Elisabeth Oberli

Kontroll-, Stimm- und Wahlbiro: Daniel Meyer

Traktanden:

1. Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung sowie
Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

3. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

4, Wahlen

4.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

42
43
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45
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5.1
5.2
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5.4

Wabhl Dr. Hans-Peter Zehnder als Prasident des Verwaltungsrates
Wahl Mitglieder des Verglutungsausschusses

Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Statutenanderungen

Allgemeine Anpassung der Statuten

Allgemeine Anpassungen der Statuten an die VegiV

Neue Statutenbestimmungen zur Vergutung

Schlussabstimmung: Gutheissung aller Statutenédnderungen

Der Prasident, Dr. Hans-Peter Zehnder, begrisst die anwesenden Aktionarinnen, Aktionare und Gaste
zur diesjahrigen Generalversammlung.

Ein besonderer Willkommensgruss gilt dem Ehrenprasidenten Hans-Jakob Zehnder sowie den ehe-
maligen Verwaltungsratsmitgliedern Adrian Zehnder, Dr. Peter Wiesendanger und Philippe Nicolas.
Speziell begrusst der Prasident im weiteren Notar Markus Hofmann, den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter; Markus Forrer und Daniel Spichiger, die als Vertreter der Revisionsstelle KPMG AG an der
Generalversammlung teilnehmen; Daniel Meyer, der zum Vorsitzenden des Stimm- und Wahlbiros
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bestimmt wurde; Notar Peter Widmer, der Uber die Beschliusse des Traktandums 5 eine 6ffentliche
Urkunde errichten wird und Rechtsanwalt J6rg Walther, der die Zehnder Group rechtlich berat und bei
der heutigen Statutenrevision federfiihrend war.

Der Prasident weist darauf hin, dass zur Erleichterung der Protokollierung die Generalversammlung
auf Tonband aufgenommen wird, diese Aufzeichnung aber nach endgiiltiger Ausfertigung des Proto-
kolls vernichtet wird.

Bevor der Prasident auf die statutarischen Geschéfte eintritt, geht er in seinem Referat auf das unbe-
friedigende Ergebnis 2013 und auf die schlechte Performance der Zehnder-Aktie ein.

Der Umsatz 2013 stagnierte auf der Hohe des Vorjahres. Die Kosten nahmen um 7 Mio. EUR zu.
Entgegen unserer Annahme war die Konjunktur in den meisten Landern schwécher als erwartet. Die
Nachfrage nach Heizkérpern ging zuriick und diejenige nach Liftungen wuchs nur sehr wenig. Der
Kostenanstieg 2013 basierte auf der bewussten Entscheidung, die Vorleistungen fir die Zukunft zu
erhéhen.

Im Vergleich zu 2012 erhdhten sich die Kosten fiir Marktentwicklung und Prozessverbesserungen —
dazu gehdrt auch die Einfihrung der neuen Informatikplattform SAP —, weil wir Giberzeugt sind, dass
sich diese Investitionen in Zukunft in Form von héheren Gewinnen auszahlen werden.

An der letzten Generalversammlung erlauterte der Prasident das Vorgehen mit dem Bild: Wer ernten
will, muss séen. Drei Fragen stellen sich nun:

1. Was hat das Saen bisher eingebracht?

2. Wie reagieren wir, nachdem das Wetter nun weniger giinstiger ist, um die Saat aufgehen zu
lassen?

3. Stimmt die Strategie angesichts des harteren Umfeldes und der konjunkturellen Abkihlung noch?

Nachdem der Prasident ausfiihrlich zu diesen Fragen Stellung genommen hat, halt er zusammen-
fassend folgendes fest:

« Das Jahr 2013 brachte ein enttduschendes finanzielles Ergebnis. Es wurde dennoch einiges er-
reicht, das sich im laufenden und im nachsten Jahr positiv auswirken wird.

* Wir haben auf das abgekuhlte Konjunkturklima reagiert und Kosten eingespart. Auch dies wird
sich in diesem und im nachsten Jahr auswirken.

e Erist gelassen und zuversichtlich, weil die Strategie grundsatzlich stimmt und weil wir die Markt-
anteile auch im letzten Jahr ausbauen konnten.

*  Wir séden weiter aus, etwas zuriickhaltender und gezielt mit Saatkdrnern, die auch auf kargem
Boden und bei rauem Klima Wurzeln schlagen und Triebe hervorbringen.

*khkkk

Nach seinen Ausfihrungen geht der Prasident zur Behandlung der heutigen Traktandenliste Giber und
macht die Ublichen formellen Feststellungen:

« Die Einladung samtlicher Aktionare erfolgte unter Bekanntgabe der Traktandenliste statuten-
gemass und den gesetzlichen Vorschriften entsprechend
- durch nicht eingeschriebenen Brief an die Namenaktionéare und
- durch Inserat im offiziellen Publikationsorgan, dem Schweiz. Handelsamtsblatt Nr. 51 vom

14. Marz 2014, sowie — in einer gekirzten Version — in weiteren Wirtschafts- und Tages-
zeitungen.

« Der Geschaftsbericht 2013 (Jahresrechnung, Jahresbericht und Konzernrechnung 2013), die
Berichte der Revisionsstelle, die Antrédge des Verwaltungsrates und das Protokoll der letzten
Generalversammlung lagen wahrend mindestens 20 Tagen vor der GV (d.h. seit dem 14. Méarz
2014) am Sitze der Gesellschaft auf.

Der Prasident stellt fest, dass ordnungsgemass und den gesetzlichen Vorschriften entsprechend ein-
geladen wurde. Im weiteren weist der Prasident darauf hin, dass
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e gemass Statuten Art. 15 der Prasident den Vorsitz der Generalversammlung flhrt,
» gemass Statuten Art. 12, Abs. 1 jede Aktie zu einer Stimme berechtigt,

e insgesamt 177 Aktionare und Aktionarsvertreter anwesend sind, welche die folgenden
Vertretungsverhaltnisse reprasentieren:

Anzahl Aktienstimmen Nennwerte
Anzahl Namen- Inhaber- Total Namen- Inhaber- Total CHF
Pers. aktien- aktien aktien CHF aktien CHF
Aktionare 176 9'851'200 891'592 10'742'792 98'512.00 44'579.60 143'091.60
Unabh. Stimm- 1 - 1'474'700 1'474'700 73'735.00 73'735.00
rechtsvertreter
Total 177 9'851'200 2'366'292 12'217'492 98'512.00 118'314.60 216'826.60

e gemass Statuten Art. 13, Abs. 1 die Generalversammlung ihre Beschliisse und Wahlen mit dem
Mehr der giltig abgegebenen Stimmen vollzieht,

« dass aufgrund der seit dem 1. Januar 2014 geltenden Verordnung gegen libermassige Vergitung
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) keine Organ- und Depotstimmrechtsvertretung
mehr zuléssig ist,

e die Abstimmungen und Wahlen gemass Art. 13, Abs. 3 offen erfolgen, sofern der Vorsitzende
nichts anderes anordnet,

« als Protokollfiihrerin Elisabeth Oberli, Sekretarin des Verwaltungsrates, amtet,
« als Vorsitzender des Stimm- und Wahlblros Daniel Meyer bestimmt wurde,

« der Vorsitzende als Stimmenzéahlerinnen Ursula Gritti, Manuela Hunziker und Mico Marti
bezeichnet hat,

« die Revisionsstelle, die KPMG AG, Basel, durch Markus Forrer und Daniel Spichiger vertreten ist,

« das Protokoll der ordentlichen Generalversammlung vom 24. Mai 2012 statutengemass vom
Prasidenten und der Protokollfiihrerin unterzeichnet wurde,

« als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter im Sinn von Art. 689¢ OR Notar Markus Hofmann,
Gréanichen, amtet,

Diese Feststellungen geben zu keinem Einwand Anlass und der Generalversammlung steht somit das
Recht zu, die vorgelegten Geschéfte rechtsgultig zu behandeln. Gegen die heutige Tagesordnung
wird kein Einwand erhoben.

Bezuglich der Abstimmungen macht der Prasident darauf aufmerksam, dass, wie bereits im Vorjahr,
die genauen Abstimmungsergebnisse im Protokoll der Generalversammlung festgehalten und verof-
fentlicht werden, was den heutigen Erfordernissen einer guten Corporate Governance entspricht. Aus
diesem Grund werden bei Nein-Stimmen und bei Enthaltungen die jeweiligen Stimmzettel durch die
Stimmenzahler eingesammelt. Aufgrund der bekannten Zusammensetzung des Aktionariats werden
die genauen Stimmen erst nach der Generalversammlung ausgezéahlt. Gegen diesen Abstimmungs-
modus wird kein Einwand erhoben.

Traktandum 1: Genehmigung des Jahresberichts, der J ahresrechnung und der Konzern-
rechnung sowie Entgegennahme der Berichte der Revis  ionsstelle

Der gedruckte Geschéftsbericht ist allen Namenaktionaren mit der Einladung zur Generalversamm-

lung und den Inhaberaktionaren auf deren Verlangen zugestellt worden. Zudem bestand die Mdglich-

keit, die Unterlagen am Sitze der Gesellschaft einzusehen.

Josef Briigger, CFO der Zehnder Group, kommentiert den Jahresbericht, halt Rlickschau auf das zu-
riickliegende Geschaftsjahr 2013 und gibt einen Ausblick auf das Jahr 2014.

Eine flache Umsatzentwicklung und héhere Kosten driickten auf das Ergebnis. Der schwache Bau-
markt fihrte in vielen Landern zu einem gleichbleibenden Umsatz und wir verpassten die Gewinn-
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erwartungen. Der erhdhte Preisdruck war vor allem im Heizkérpermarkt zu spuren. Die Kosten beweg-
ten sich im geplanten Rahmen, der stagnierende Umsatz und die htheren Kosten fiihrten zu einem
Gewinnriickgang.

Frankreich, Deutschland und die Schweiz bleiben unsere wichtigsten Markte. In Europa verzeichneten
wir ein weiteres Umsatzwachstum bei den Luftungen, mussten aber einen Umsatzriickgang bei den
Heizkorpern hinnehmen. Trotz Umsatzriickgang in den wichtigen Méarkten Holland und Schweiz stieg
der Umsatz mit Liftungen in Europa um 2%. Nordamerika verzeichnete ein starkes Umsatzwachstum
im Bereich Wohnungsneubauten. Der Umsatz in China konnte gesteigert werden.

Wir erhdhten die Aufwendungen fur Prozessverbesserungen. Die Einfihrung der neuen Informatik-
plattform (SAP) ist ein umfassendes Prozess- und Organisationsprojekt zur Harmonisierung von Pro-
zessen. Zur Steigerung der Effizienz durch eine einheitliche IT-Plattform und Erhéhung der Transpa-
renz wurde SAP 2013 an mehreren Standorten eingefiihrt und die Vorbereitung fur weitere Roll-outs
in 2014 in Holland, Belgien und Grossbritannien in Arbeit genommen.

Mit der Zmile-Initiative wurden betrachtliche Optimierungen und Einsparungen erreicht. Die Zmile-
Initiative basiert auf der Kaizen-Philosophie. Die Mitarbeitenden zeigen in allen Produktionsstatten ein
starkes Engagement, was bisher bereits zu betrachtlichen Optimierungen und Einsparungen fihrte.

Die Investitionen in Sachanlagen sind deutlich héher als die Abschreibungen: Investitionen in Sachan-
lagen Mio. EUR 35.1 (2012: 37.3), Abschreibungen auf Sachanlagen Mio. EUR 18.0 (2012: 16.9).
Weitere Investitionen in Forschung & Entwicklung starken unsere Innovationskraft. 2013 wurden ver-
schiedene neue Produkte erfolgreich eingefiihrt: z.B. die Luftungsgeréate ComfoAir 330 Slimline und
ComfoAir 180 sowie die Kompaktenergiezentrale ComfoBox mit Luft/Wasser Aussen-Warmepumpe.

Der Gewinn vor Steuern und Zinsen (EBIT) erreichte 32,3 Mio. EUR (2012: 38,5) und der EBIT in Pro-
zenten des Umsatzes lag bei 6,2% (2012: 7,3%). Mit einem Reingewinn von 18,2 Mio. EUR (2012:
26,8) und einem Reingewinn pro Inhaber-Aktie von 1.41 EUR (2012: 2.31) lag die Gewinnentwicklung
unter unseren Erwartungen.

Zum Ausblick auf das laufende Jahr halt der Finanzchef fest, dass:

« die langfristigen Wachstumstreiber unveréndert bleiben, d.h.
— die Bauvorschriften in Europa bewegen sich weiterhin Richtung erhéhter Energieeffizienz,
— Komfort und Gesundheit in Gebauden wichtige Prioritaten in der Bauwirtschaft sind,
— invielen Landern die Marktdurchdringung von Komfortliiftung mit Energiertickgewinnung ak-
tuell gering ist,
— ein grosses Potential fur Liftungen im Renovationsmarkt besteht,
— der Heizkérper nach wie vor Wachstumspotential hat.

« die Wirtschaftsentwicklung kurzfristig schwierig einzuschétzen ist, aufgrund
— einer unsicheren Entwicklung im Europaischen Markt, insbesondere wegen der Probleme
durch Staatsverschuldungen und der Konsequenzen aus einer expansiven Geldpolitik
— eines leichten Rickgangs bei den Neubauten. Es gibt jedoch auch Zeichen der Erholung im
Renovationsmarkt.
— einer hohen Volatilitat in China aber mit Aufwartstendenz im Wohnungsbau.

Im 2014 rechnen wir daher mit

« einer flachen Umsatzentwicklung bei den Heizkérpern und einem weiteren Wachstum im LUf-
tungsgeschaft fir Europa,

< einem einstelligen Umsatzwachstum der Verkaufe in China und Nordamerika,

« einer verbesserten operativen Ertragslage fur 2014 im Vergleich zu 2013 (ohne Einmaleffekt aus
Desinvestition Liegenschaft in China).

Der Prasident verdankt die Ausfiihrungen des Finanzchefs und eréffnet die Diskussion zum Jahresbe-
richt. Diese wird nicht benitzt.

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht, die Jahresrechnung sowie die
Konzernrechnung zu genehmigen.
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Beschluss: Die Generalversammlung genehmigt einstimmig den vorgelegten Jahresbericht,
die Jahresrechnung sowie die Konzernrechnung und nimmt von den Berichten der
Revisionsstelle Kenntnis.

Traktandum 2:  Entlastung der Mitglieder des Verwalt ~ ungsrats

Die Diskussion wird nicht genutzt.

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern Entlastung zu erteilen.

Beschluss: Die Generalversammlung erteilt den Mitgliedern des Verwaltungsrates mit grossem
Mehr (12'021'031 Ja und 196'461 Nein) Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2013.

Traktandum 3:  Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die Revisionsstelle bestatigt in ihrem Bericht, dass der Vorschlag tber die Verwendung des Bilanzge-
winns Gesetz und Statuten entspricht.

Jahresgewinn 2013 gemass Erfolgsrechnung CHF 26'393'691

+ Gewinnvortrag aus dem Vorjahr CHF  301'620'656

Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung CHF  328'014'347
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, folgende Gewinn-

verwendung zu beschliessen:

Ausschiittung einer Dividende CHF 6'454'800

Vortrag auf neue Rechnung CHF  321'559'547

Die beantragte Dividende entspricht einer Pay-out-Ratio von 32 %.

Beschluss: Ohne Diskussion genehmigt die Generalversammlung einstimmig den Antrag des
Verwaltungsrates Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes.

Der Président teilt mit, dass die Dividende am 16. April 2014 unter Abzug der Verrechnungssteuer von

35 % ausbezahlt wird.

Traktandum 4:  Wahlen

Traktandum 4.1: Wiederwahl in den Verwaltungsrat

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl samtlicher bisheriger Mitglieder des
Verwaltungsrats, jeweils fur die Amtsdauer von 1 Jahr, d.h. bis zum Abschluss der

nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Seitens der Aktionéare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesen Antragen. Die Wahlen werden einzeln
durchgefihrt.

a. Wiederwahl von Dr. Hans-Peter Zehnder
Beschluss: Dr. Hans-Peter Zehnder wird mit grossem Mehr gewéhlt (12'109'863 Ja, 56'979 Nein
und 50'650 Enthaltungen)

b. Wiederwahl von Thomas Benz
Beschluss: Thomas Benz wird mit grossem Mehr gewahlt (11'347'109 Ja, 870'383 Nein)

¢. Wiederwahl von Dr. Urs Buchmann
Beschluss: Dr. Urs Buchmann wird mit grossem Mehr gewabhlt (12'173'880 Ja, 43'612 Nein)
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d. Wiederwahl von Enrico Tissi
Beschluss: Enrico Tissi wird mit grossem Mehr gewahlt (11'409'782 Ja, 807'710 Nein)

e. Wiederwahl von Riet Cadonau
Beschluss: Riet Cadonau wird mit grossem Mehr gewahlt (12'173'880 Ja, 43'612 Nein)

Traktandum 4.2: Wahl Dr. Hans-Peter Zehnder als Préa  sident des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Hans-Peter Zehnder als Prasident
des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer von 1 Jahr, d.h. bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Seitens der Aktionéare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss: Dr. Hans-Peter Zehnder wird mit grossem Mehr als Président des Verwaltungsrats
gewahlt (11'949'863 Ja, 253'879 Nein, 13'750 Enthaltungen).

Traktandum 4.3: Wahl Mitglieder des Vergitungsaussc  husses

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Thomas Benz, Dr. Urs Buchmann und
Enrico Tissi als Mitglieder des Vergutungsausschusses, jeweils fur die Amtsdauer
von 1 Jahr, d.h. bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-

lung.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesen Antréagen. Die Wahlen werden einzeln
durchgefiihrt.

a. Wahl von Thomas Benz
Beschluss:  Thomas Benz wird mit grossem Mehr gewahlt (11'439'011 Ja, 778'481 Nein)

b. Wahl von Dr. Urs Buchmann
Beschluss:  Dr. Urs Buchmann wird einstimmig gewabhit.

c. Wabhl von Enrico Tissi
Beschluss:  Enrico Tissi wird mit grossem Mehr gewéhlt (11'439'394 Ja, 778'098 Nein)
Traktandum 4.4: Wahl des unabhangigen Stimmrechtsve  rtreters
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Werner Schib, Rechtsanwalt und
Notar, RVBS Partner, Jurastrasse 4, 5001 Aarau, als unabhangiger Stimmrechts-
vertreter fir das Geschéftsjahr 2014 bis zum Abschluss der ordentlichen General-
versammlung 2015.

Seitens der Aktionéare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss: Werner Schib wird einstimmig als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter gewahilt.

Traktandum 4.5: Wiederwahl der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, Basel, als Revisionsstelle der
Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2014 wiederzuwahlen.

Seitens der Aktionéare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss: Die KPMG AG, Basel, wird mit grossem Mehr, d.h. mit 12'009'835 Ja und 207'657
Nein als Revisionsstelle gewahit
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Traktandum 5:  Statutenanderungen
Traktandum 5.1: Allgemeine Anpassung der Statuten

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung der Anderung der Artikel 8, 11 und
13 der Statuten.

Seitens der Aktionare erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss: Die Generalversammlung genehmigt einstimmig die Anderung der Artikel 8, 11 und
13 der Statuten.

Traktandum 5.2: Allgemeine Anpassungen der Statuten an die VeguVv

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten der Gesellschaft (hach neuer Numme-
rierung) in den Artikeln 10, 12, 18 und 22 anzupassen und um die Artikel 16 und 25

Zu erganzen.

Zu diesem Traktandum erfolgt eine Wortmeldung aus dem Aktionarskreis, die hier im Detail wiederge-
geben wird.

Dr. Jirgen Mewes, Kappelenring 32 ¢, 3032 Hinterkappelen: Frage an J6rg Walther zu Art. 19 Abs. 4

Mewes: In Art. 19 Abs. 4 heisst es, dass der Prasident des VR evtl. nicht mehr anwesend sein kdnnte,
d.h. die Stelle ware vakant. Das gleiche gilt fiir den Vergiitungsausschuss und den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter. Wie ist es mdglich, dass die Personen plétzlich ihr Amt nicht mehr austiben
kénnen? Er kann sich nur einen plétzlichen Todesfall vorstellen. Welche anderen Griinde kdnnte es
da noch geben?

Walther: Ausser dem Todesfall kénnte auch eine Urteilsunfahigkeit zu Lebzeiten eintreten. Es sind
Falle, die ein Mitglied des Vergitungsausschusses oder den Prasidenten des Verwaltungsrates auf
naturliche Weise daran hindern, ihr Amt auszuliben. In diesen Fallen kann der Verwaltungsrat bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung einen Ersatz bestellen, ohne dass man eine ausseror-
dentliche Generalversammlung einberufen und eine Wahl durchfiihren muss.

Beschluss: Die Generalversammlung genehmigt einstimmig die Anpassungen der Artikel 10,
12, 18 und 22 (nach neuer Nummerierung) und die Erganzung der Statuten um die
Artikel 16 und 25.

Traktandum 5.3: Neue Statutenbestimmungen zur Vergll  tung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung der Ergénzung der Statuten (nach
neuer Nummerierung) um die Artikel 14, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34 und 35.

Zu diesem Traktandum erfolgen zwei Wortmeldungen aus dem Aktionarskreis, die hier im Detail wie-
dergegeben werden.

Dr. Jurgen Mewes, Kappelenring 32 ¢, 3032 Hinterkappelen: Frage zu Art. 13

Mewes: Dieser Artikel sieht vor, dass an die Geschéftsleitungs- und VR-Mitglieder keine Kredite ge-
wahrt werden. Hingegen ist ein Betrag von CHF 200'000 fiir eventuelle Gerichts- und ahnliche Kosten
vorgesehen, wenn Verantwortlichkeitsklagen gestellt werden. Wie sieht das nun aus, wenn solch eine
Klage eingereicht und der Betroffene unterliegen wirde? Muss er dann die erhaltenen Anwaltskosten
wieder zuriickzahlen? Daruber steht nichts im Reglement. Misste das in den Statuten festgehalten
werden? Wenn ja, ware der Artikel noch zu ergénzen.

Walther: Die typische Antwort eines Juristen ist, "es kommt darauf an ...". Grundsatzlich handelt es
sich bei diesen CHF 200'000 um eine Bevorschussung fur die Anwalts- und Gerichtskosten in einem
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Verantwortlichkeitsprozess. Entscheidend dafiir, ob und in welchem Umfang zurlickbezahlt werden
muss, ist einerseits der Ausgang des Verfahrens und andererseits aber auch was die Directors und
Officers Insurance dazu sagt. Es kann also sein, dass die Versicherung diesen Verantwortlichkeitsan-
spruch. der dann auch festgestellt wird, deckt und damit auch alle Kosten tbernimmt. Dann bleiben
die Kosten nicht beim betreffenden VR- oder GL-Mitglied h&ngen. Die Statutenbestimmung reicht so
aus. Entscheidend ist, dass der Verwaltungsrat eine Bevorschussung im Umfang von CHF 200'000
vornehmen darf. Das wird von der Generalversammlung mit Annahme dieser Statutenbestimmung
heute abgesegnet.

Herr Andres Gujan, Carnot Capital AG, Schaffhauserstrasse 418, 8050 Zirich: Frage zu Art. 14

Gujan: In diesem Artikel wird festgehalten, dass die GV die Vergiitung der Geschéftsleitung genehmigt
und zwar fiir das laufende Jahr. Es ist dann so, dass man im April die Gesamtvergitung fur das lau-
fende Jahr genehmigt und ein wichtiger Teil davon besteht in der erfolgsabhéngige Vergiitung, Im Ap-
ril kennt man aber den Erfolg des Geschéftsjahres noch nicht. Warum hat man nicht eine Variante
gewahlt, wo man das genehmigt, wenn der Erfolg bekannt ist?

Zehnder: Die Vergitung des Fixums wird fur das laufende Jahr ungefahr im April beantragt und ge-

nehmigt. In Bezug auf den variablen Teil kennen wir die Héhe noch nicht. Wir werden also aufgrund
des Budgets, des Geschaftsganges und der Reingewinnentwicklung des Unternehmens diesen vari-
ablen Teil abschéatzen und beantragen.

Weshalb wollen wir das im Voraus beantragen? Es gibt einen Konflikt bei der VegiV-Verordnung,
denn einerseits soll die Gesamtsumme von der Generalversammlung genehmigt werden und anderer-
seits gibt es ein legitimes Recht des Arbeitnehmers auf Sicherheit, dass sein gemass Arbeitsrecht ge-
schuldetes variables Einkommen auch bezahlt wird. Wir sind der Meinung, dass wir mit dem einfachen
Bonusmodell — es ist véllig parallel zum Reingewinn und nach oben auf maximal 100 % des Fixums
begrenzt — ein sehr transparentes Modell vorschlagen, das die Aktiondre auch gut selber einschatzen
koénnen.

Wir werden uns noch tberlegen, ob wir in den folgenden Jahren freiwillig einen Konsultativbericht vor-
legen wollen.

Beschluss: Die Generalversammlung genehmigt mit grossem Mehr, d.h. mit 11'481'866 Ja,
721'626 Nein und 14'000 Enthaltungen die Erganzung der Statuten um die Artikel
14, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34 und 35 (nach neuer Nummerierung).

Traktandum 5.4: Schlussabstimmung: Gutheissung alle r Statutendnderungen

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung aller Statutendnderungen.

Seitens der Aktionére erfolgen keine Wortmeldungen zu diesem Antrag.

Beschluss : Die Generalversammlung genehmigt in der Schlussabstimmung alle Statutenande-
rungen mit grossem Mehr, d.h. mit 11'495'866 Ja und 721'626 Nein.

Der Prasident informiert die versammelten Aktion&rinnen, Aktiondre und Géste Uber das Datum der
nachsten ordentlichen Generalversammlung, die am Mittwoch, 15. April 2015, wiederum in Suhr statt-
finden wird. Er ladt die Anwesenden zum anschliessenden Apéro riche ein und erklart die ordentliche
Generalversammlung als geschlossen.

Schluss der Generalversammlung ist um 18.15 Uhr.

Der Prasident: Die Protokollfiihrerin:
Dr. Hans-Peter Zehnder Elisabeth Oberli
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