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Einladung zur ordentlichen Generalversammliung zeh®
der Aktionare der Zehnder Group AG

Datum: Donnerstag, 12. April 2018, 16.30 Uhr, Erstellung der Présenzliste ab 15.30 Uhr.
Nach der Generalversammlung sind Aktiondre und Gaste herzlich eingeladen zum
«Apéro riche».

Ort: Zentrum Béarenmatte, Turnhalleweg 1, 5034 Suhr

Alle in dieser Einladung verwendeten Begriffe wie «Aktionare», «Préasident» usw. gelten sowohl fir Frauen als
auch fur Manner.

Traktanden

1. Genehmigung des Lageberichts der Zehnder Group AG, der Jahresrechnung der Zehnder Group AG
und der Konzernrechnung sowie Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung
2017 zu genehmigen sowie die Berichte der Revisionsstelle entgegenzunehmen.

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern sowie den Mitgliedern der Gruppenleitung die
Entlastung fir das Geschéftsjahr 2017 zu erteilen (in einer einzigen Abstimmung fir sémtliche
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung).

3. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Jahresgewinn 2017 gemass Erfolgsrechnung CHF 25’690°053
+ Gewinnvortrag aus dem Vorjahr CHF  307°548°702
Bilanzgewinn CHF  333'238°755
- Eigene Aktien CHF -9'282’870
Bilanzgewinn zur Verfigung der Generalversammlung CHF  323'955’885
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, folgende Gewinnverwendung zu beschliessen:

Ausschttung einer Dividende CHF 5’868°000

Vortrag auf neue Rechnung CHF 327°370°755

Bilanzgewinn CHF 333°238°755

Erlauterung: Die langfristige Dividendenpolitik der Zehnder Group sieht vor, rund 30 bis 50% des kon-
solidierten Reingewinns nach Minderheitsanteilen auszuschtten.

Ex-Dividendendatum Montag, 16. April 2018
Record-Date Dienstag, 17. April 2018
Dividenden-Zahlung Mittwoch, 18. April 2018

4. Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Grup-
penleitung; Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2017

4.1 Vergiitung Verwaltungsrat

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, die Vergitung des Verwaltungsrats im Betrag von gesamthaft
CHF 2°400°000 fir die Amtsperiode bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung zu geneh-
migen.
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Vergiitung Gruppenleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, die Vergltung der Gruppenleitung flir das Geschéftsjahr 2018 im
Betrag von gesamthaft CHF 3°700°000 zu genehmigen.

Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2017

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionére den Vergdtungsbericht 2017 in einer Konsultativ-
abstimmung gutheissen.

Wahlen
Wiederwahlen in den Verwaltungsrat und Wiederwahl des Prasidenten

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats sowie
von Dr. Hans-Peter Zehnder als Président des Verwaltungsrats, jeweils flir eine Amtsdauer von
1 Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

5.1.1 Wiederwahl von Dr. Hans-Peter Zehnder als Mitglied und Président des Verwaltungsrats
5.1.2 Wiederwahl von Thomas Benz

5.1.3 Wiederwahl von Dr. Urs Buchmann

5.1.4 Wiederwahl von Riet Cadonau

5.1.5 Wiederwahl von Jérg Walther

5.1.6 Wiederwahl von Milva Zehnder

Wiederwahlen der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thomas Benz, Dr. Urs Buchmann und Riet
Cadonau als Mitglieder des Vergltungsausschusses, jeweils flr eine Amtsdauer von 1 Jahr, d.h.
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.

5.2.1 Wiederwahl von Thomas Benz
5.2.2 Wiederwahl von Dr. Urs Buchmann
5.2.3 Wiederwahl von Riet Cadonau

Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Werner Schib, Rechtsanwalt und Notar, Swiss-
Legal (Aarau), Jurastrasse 4, 5001 Aarau, als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter fiir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG, Zug, als Revisionsstelle der Gesell-
schaft fir das Geschéftsjahr 2018.

Statutené@nderung

Erlauterung: Beschlussfassung Uber die Anderung der Statuten in Bezug auf die Erleichterung des
Rechts von Aktiondren zur Traktandierung eines Versammlungsgegenstandes sowie aufgrund von Pra-
zisierungen der VergUtungsabstimmungen, der Vergitungsgrundséatze der Gesellschaft, insbesondere
der Einfihrung einer langfristigen variablen Vergltung (Long Term Incentive Plan) und der Prézisierung
der Grundsétze fir Mitarbeiterbeteiligungsplane.

Die Statutenanderungen sind unter www.zehndergroup.com/de/investor-relations/generalversammlung
einzusehen und werden den an der Generalversammlung teilnehmenden Aktiondren mit den Unterla-
gen zugestellt.

Anderung von Artikel 13 der Statuten (Einberufung und Traktandierungsrecht)

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung der Anderung von Artikel 13 der Statuten.



6.2 Anderung der Artikel 16, 32, 33, 36 und 37 der Statuten (Abstimmungen iiber Vergiitungen,
Grundsitze der Vergiitung des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung, Mitarbeiterbeteili-
gungsplane)

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung der Anderung der Artikel 16, 32, 33, 36 und 37 der
Statuten.

Unterlagen

Der Geschéftsbericht 2017 (Lagebericht und Jahresrechnung), die Konzernrechnung 2017, die Berichte der
Revisionsstelle sowie die Antrdge des Verwaltungsrats liegen ab dem 16. Marz 2018 am Sitz der Gesell-
schaft in Granichen zur Einsichtnahme durch die Aktionare auf oder kdnnen dort bestellt werden (Telefon
+41 79 648 94 18). Diese Informationen stehen auch zum Download unter www.zehndergroup.com/de/
investor-relations/generalversammlung zur Verfligung.

Stimmberechtigung und Zutritt zur Generalversammliung

Stimmberechtigt sind Aktionare, welche bis 28. Marz 2018, 12.00 Uhr (MEZ) im Aktienregister der Zehnder
Group AG eingetragen sind. Eingetragenen Aktiondren wird die Einladung zusammen mit der Traktanden-
liste automatisch zugestellt.

Auslibung des Stimm- und Wahlrechts, Vertretung/Volimacht

¢ Namenaktionare A (im Folgenden Aktionére genannt)
Aktiondre kdnnen sich entscheiden, ob sie persdnlich teilnehmen, sich vertreten lassen oder sich elekt-
ronisch mittels Vollmachten und Weisungen an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter an den Wahlen
und Abstimmungen beteiligen méchten.

— Persénliche Teilnahme
Aktionare, die personlich an der Generalversammlung teilnehmen, senden ihre ausgefillte Anmeldung
im beiliegenden Antwortumschlag bis spatestens 6. April 2018 an Computershare Schweiz AG. Die
Zutrittskarte mit dem Stimmmaterial wird den Aktiondren anschliessend per Post zugestellt.

— Vertretung durch eine Drittperson
Aktionare, die eine Drittperson bevollméachtigen wollen, senden ihre ausgefillte Anmeldung im beilie-
genden Antwortumschlag bis spatestens 6. April 2018 an Computershare Schweiz AG. Die Zutritts-
karte mit dem Stimmmaterial wird direkt an die Drittperson zugestellt. Gesetzliche Vertreter benétigen
keine Vollmacht.

— Vertretung durch den unabhédngigen Stimmrechtsvertreter Werner Schib, Rechtsanwalt und Notar, Swiss-
Legal, Aarau
Aktionare, die den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen wollen, senden ihre ausge-
flllte Anmeldung im beiliegenden Antwortumschlag bis spéatestens 6. April 2018 an Computershare
Schweiz AG. Mit Unterzeichnung der Anmeldung wird der unabhangige Stimmrechtsvertreter erméach-
tigt, bei Fehlen von anderslautenden schriftlichen Weisungen (siehe Rlckseite der Anmeldung) den
Antragen des Verwaltungsrats zuzustimmen. Dies gilt auch frr den Fall, dass an der Generalversamm-
lung Uber Antrdge abgestimmt wird, welche nicht in der Einladung aufgefuhrt sind.

— Teilnahme mittels elektronischen Fernabstimmens (investor.sherpany.com)
Aktionare kénnen sich zudem an den Abstimmungen und Wahlen durch elektronisches Fernabstimmen
mittels Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter beteiligen, ihre Zu-
trittskarte flr die persdnliche Teilnahme online bestellen oder Vollimacht an eine Drittperson erteilen. Die
dazu bendgtigten Login-Daten werden eingetragenen Aktiondren zusammen mit der Einladung zuge-
stellt. Die elektronische Teilnahme bzw. allféllige Anderungen elektronisch abgegebener Weisungen
sind bis spatestens Montag, 9. April 2018, um 23.59 Uhr (MEZ) mdglich.

¢ Namenaktionare B, die nicht personlich teilnehmen, kdnnen sich an der Generalversammlung nur durch
einen anderen Namenaktionér B vertreten lassen.

Mit einer schriftlichen Vollmachtserteilung oder der Wahrnehmung der elektronischen Stimm- und Wahl-
rechtsauslibung hat der Aktion&r keinen Anspruch auf zusatzliche persdnliche Teilnahme an der Generalver-
sammlung.



Traktandierungsrecht

Aktiondre kdnnen gemass Art. 699 OR die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.
Diese Traktandierungsbegehren missen der Gesellschaft in Schriftform mindestens 45 Tage vor der Gene-
ralversammlung unter Angabe der Verhandlungsgegenstéande und der Antrage vorliegen (Art. 13 Statuten).
Das Datum der Generalversammlung 2019 wird im Geschéftsbericht und auf unserer Website unter der
Rubrik Investor Relations / Termine (www.zehndergroup.com/de/investor-relations/termine) publiziert.

Zehnder Group AG

Namens des Verwaltungsrats
Granichen, den 16. Marz 2018 Dr. Hans-Peter Zehnder
Zehnder Group AG

Moortalstrasse 1

5722 Granichen
Schweiz
www.zehndergroup.com

T +41 62 855 15 00
F +41 62 855 15 15
investor.relations@zehndergroup.com



